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Социальное партнерство в современной школе

 Сегодня все более очевидным становится то, что система образования не может самостоятельно справиться с теми управленческими задачами, которые она решала 10-15 лет назад. Рыночные отношения усложнили общественные связи, активное деление общества на группы, необходимость быстрой мобильности личности и между группами внутри ее – все это требует изменения подходов к управлению системой образования.

Самым актуальным в этих изменениях становится необходимость более активного включения школы в окружающий ее социум. Традиции участия родителей в жизни образовательного учреждения (родительские комитеты, собрания, «связи» и т.д.) имелись и в советской школе. Имеется также опыт работы школы с шефами: различными предприятиями.  В бурные 90-е эти формы взаимодействия с общественностью стали принимать форму Попечительских советов, которые в условиях серьезных общественных изменений играли очень важную роль в жизни школы.

Сегодня в городских школах внесены изменения в типовой устав всех МОУ, в которых прописан механизм участия родителей в управлении школой. Комплексный проект модернизации образования, также требует создания в школах управляющих советов – коллегиальных органов, в которые входили бы все участники образовательного процесса.

Таким образом, сегодня всем стало ясно, что социальное партнерство в современной школе является необходимым условием дальнейшего развития системы образования. Для этого существуют все предпосылки. Однако неотработанны некоторые механизмы, не изучен до конца опыт городских школ в развитии социального партнерства. Требуются системные изменения не в отдельной школе, а в целом в микрорайоне, во всем городе.

Проект Центра инновационного опыта «Школа гражданственности» в 2008 году был направлен на развитие механизмов социального партнерства в школе, и трансляцию этого опыта в школы г. Перми. 
Деятельность Центра инновационной опыта в этом направлении начиналась не на пустом месте. В школе уже несколько лет как создана и отработана система проектной работы с участием родителей, учеников учителей. Реализовано большое количество проектов. В 2007 году Управляющий совет школы стал лауреатом в краевом конкурсе «Попечитель года - 2007» в номинации Управляющий совет. Все это показывало, что школой уже наработан определенный опыт социального партнерства, который можно осмыслить теоретически и использовать в работе других школ города. Основа для инновационной деятельности имелась, это позволяло надеяться на успешную реализацию проекта.

Проект развивался в следующих направлениях:
Системные изменения в школе, которые планируются в ходе деятельности и  могут транслироваться как инновационный опыт.

В этом направлении было определено для того, чтобы в школе возникло эффективное социальное партнерство необходимо развитие демократического уклада школьной жизни. Этот уклад может развиваться только в условиях демократического правого пространства школы, которое формируется вокруг трех условных векторов: школьные нормы, механизмы изменения этих норм, школьные институты (объединения, структурные школьные подразделения). Это можно выразить в следующем рисунке, выражающем условную модель правового пространства школы:

[image: image1]
Для развития школьной системы социального партнерства в школе в этом году были предприняты несколько важных шагов. В основном эти шаги были связаны с институциональными изменениями и разработкой механизмов взаимодействия участников образовательного процесса. 
В школе несколько лет действует Управляющий совет, однако в этом году очень остро стала ощущаться проблема эффективного управления ресурсами, привлекаемыми из внешней среды школы. Стало необходимо произвести институциональные изменения в организации Управляющего совета. С этой целью был создан Благотворительный фонд поддержки развития школы №2, некоммерческая организация, которая организует поддержку текущей и инновационной деятельности школы.

Для развития механизмов взаимодействия между участниками образовательного процесса было разработано Положение о социальных проектах школы №2, которое описывает порядок организации конкурсов школьных социальных и культурных проектов, условия их реализации. Проекты в школе реализовывались и ранее, но это положение структурировало все отношения в этом направлении. 
Также важным механизмом для организации общения школы стали школьные СМИ. В школе действуют газета, радио, начинает деятельность школьное телевидение.
С привлечением студентов социально-философского факультета ПГУ было проведено исследование «Отношения между участниками образовательного процесса», которое показало дальнейшие возможные пути развития школьной системы в направлении эффективного социального партнерства. 
С целью презентации деятельности школы в направлении развития социального партнерства в декабре пройдет конференция «Социальное партнерство в современной российской школе: традиции современность, будущее». Эта конференция также создаст возможность для изучения опыта разных школ, вузов города, НКО, представителей бизнеса, других общественных институтов – активных участников социального партнерства. По итогам конференции будет издан сборник.
Отдельным направлением инновационной деятельности стала работа с учениками. Основная идея в этом направлении была в том, чтобы организовать мероприятия совместной деятельности, между учениками, в  которых они эффективно взаимодействовали. В этом направлении удалось организовать дебаты совместно с учениками гимназии №7 на тему «У современной молодежи нет активной гражданской позиции?»,  дебаты для учеников школ Ленинского района «Расширение свободы ученика в современной школе принесет больше вреда или пользы?» 
Одним из важных особенностей деятельности с учащимися  стало то, что их участие в мероприятиях было организовано в совместных командах. Ученики отстаивали не столько честь собственной школы, сколько взаимодействовали друг с другом, получали опыт активного сотрудничества. 

Третьим направлением инноваций стала работа с родительской общественностью школы. В рамках комплексного проекта модернизации образования (КПМО) было определено одним из приоритетных направлений деятельности развитие общественного участия в управлении образовательным учреждением. Социальное партнерство с родительской общественностью в школе, прежде всего, тесно связано с Управляющим советом, который позволяет родителям сформулировать социальный заказ школе, предложить возможные пути развития всего образовательного учреждения. 

С целью объяснения родителям возможностей их участия в управлении школой на родительские собрания выходят сами родители активисты, а не администрация школы и не учителя. Родительское собрание постепенно в школе становится органом родительского самоуправления, а не механизмом воздействия на нерадивых родителей и ребенка. 
По параллелям прошли также родительские собрания, на которых поднималась проблема соблюдения прав участников образовательного процесса в школе. Показывалась необходимость активного участия родительской общественности в отстаивании собственных прав при участии в управлении образовательным учреждением.

Таким образом, по итогам проекта можно сделать выводы, что главным в инновациях, связанных с развитием социального партнерства должен стать системный принцип. Необходимо менять всю систему взаимоотношений как внутри школы так и вне ее. Внутри школы главным залогом успешного социального партнерства между участниками образовательного процесса становится их общественное участие в управлении школой. Расширение полномочий управляющего совета непременно ведет к более эффективному социальному партнерству вокруг школы.
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